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TSM - Herzliche Gratulation zum Jubilaum!

B 7P 2007

EU: Butter - Interventionsbestinde TSM Treuhand GmbH Nr. 30
(¢ffentliche Bestinde am Jahresende i1 1.000 1) 3000 Bern &
Kiseexport nach Produkten/Gruppan
Mongtiiche Exporte DIFferenz Zum Vor anre s-Monat Kumuleres Exports DHferenzzur Vorjahresperiode
Kasssone | Keegoris Jancar 2007 Januar 2008 Jan - Jan 2067 | Jan. - Jan. 2008
Tonnen Tonnen Tonnen ] Tarmen Tannen Tarmen (%)
[Frischkass inkl. Guark totl 22| 20 2.2 127.9) 228 52.1 28.2 127.2|
VazherinMant &0 3] 57 2.4 80 3] 67 0.4 440
Waichkise andem 27 35.4) BT 3053 27] 354 26T 3053
welchkass ol 148 411 26.3] 7. 148| A 26.3] 1781
fpperoslier Kaze 5 £33 77 260 TEH 1.3 T 26.0
[Titsiar 224 32 133 573 k] 362 3.3 5748
|_Hm:lcmo 411 B2 53.1 122 4 41.1 84.2 53.1 123.4]
[vazherin Fribaurgeaiz 28.5 255 -3.0 -10.5 285 255 -2.0 105
- |Warcherin Prkaungeais
1996 1997 1998 199% 200C 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Tate e Mobe o T o1g] =3 Er e e 222
Quells: EU-Kernmission Halbhartkase andsrs 524 7 2847 048 524 N7 2547 5048
87 7] 1'085.1, 447.3) 72.4) 77| 1D65.1 aa7.3| 724
17465 18473 1007 5.8 17465 1847.3) 10T 5.8
T34.3] 12611 518.8 70.4) 7343 12511 5168 704
1088 1647 8.2 517 1025 1647 56.2 517
952 1051 79| 2. =3 102.1 7.9| 23
PB4 39662 681.6) 5.9 2'6845) 3'566.2 81.6) 25.4
365 354 0.8 2.4 368 358 -1.8 24
ol 365 35| 28 -2.4) n_.l' 35.8 0.8 -24]
TSM Treuhand GmbH hr. 34
000 Bam & otal 3245 367.8) 73.2 2.4 3245 397.8 73.3) 22
Anteil Késeexporte je Sorte, Januar 2008 869 ANe 45.0 1.8 3888 4318 45.0) 18]
Total 5'532 Tonnen nal 10.5 142 4 132.0) 1258 A 10.5] 142.4 1320 12586
20885 5534 1433.8 35.0| A'03E5| 5'532.4 14538 3540
Appenzeller Kase
8.6% Schmelzkise
\ T'f% _ibrige Kase
16.8%
Switzerland Swiss_
3.0% ) ) -
Weltmilchproduktion & -konsum (in Mio. Tonnen)
Sbrnﬂr:z - Fertigiondue 650 1 647
06% — e 645
Wichmack_ce_t df:ds |33 Espartrach Produbien 640 - —— -~~~ —
630 -
Gruyere Emmentaler 620 -
226% 33.4%
610 R D e
600 -
| @ jahrliches Konsumwachstum: ca. 12.4 Mio. to (ca. 2.1%)
590
S 585.2
580 5 T T T T "
2001 2002 2003 2004 2005 2006"

TSM 13.03.2008 Statistik Milchmarkt 08 1 df.xls

TSM - Jubilaumsfeier - 19.03.08 / Referat Matthias Kunz

Seite 2



Internationaler Milch- und Kasemarkt

Auswirkungen auf den Schweizer Milch- und
Kasemarkt

Ausblick und Fazit
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Globale Marktentwicklung

A Nachfrage Milch > A Angebot Milch

Weltmilchproduktion & -konsum (in Mio. Tonnen)
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590 @ jahrliches Konsumwachstum: ca. 12.4 Mio. to (ca. 2.1%)
580 =
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* Schéatzung
Quellen: ZMP, FAO, USDA

- Globaler Milchkonsum steigt jahrlich um knapp die vierfache CH-Produktion!
- Seit 2003 besteht ein Konsumuberschuss!
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Ausgleich durch Lagerabbau

z.B. EU-Butterlager

& Fnar 2007
EU: Butter - Interventionsbestande

(affentliche Bestinde am Jahresende in 1.000 )
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Quelle: EUK ormmission
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Ursachen fur starkes

Nachfragewachstum

- Bevolkerungswachstum um ca. 1.2-1.3% pro Jahr
—> zusatzlicher Konsum von ca. 7.5 Mio. to Milch pro Jahr \

o Ca. 12 Mio. to
- Zunahme des Pro-Kopf-Konsums um ca. 0.6% pro Jah/r// Milch/Jahr

ca. 4.5 Mio. to pro Jahr

Grinde fir steigenden
Pro-Kopf-Konsum:

- Steigende Kaufkraft in
Schlisselmarkten
(Brasilien, Russland,
China, Indien)

| -Anderungen der
in kg ME (2004) per capita .
- ,)' Konsumgewohnhelten
e (mehr Kase)

> 60 <= 100
>100<=150
>150<=300

Milk consumption

Globaler Milchkonsum in kg
MAQ pro Kopf

> 300
no data

(EE0CE
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Angebotsseitig: wo die Produktionskosten E@,;‘

am tiefsten sind...

Produktionskosten (EUR/100kg)

Comparaison réalisée en 2005
et basée sur les taux de |
change de 2005

Argentina
India
Poland
Bangladesh

New Zealand
Brazil

The Netherlands
Australia

Chile

Ireland
China
USA

EU average

UR/100kg

1 I

0 5 10 15 20 25
Source: Fonterra EUR per 100 kg

Aber:  -> Schlechte Milchqualitat / ineffiziente Verarbeitungsindustrie
-> Z0lle schitzen die Markte mit hoheren Produktionskosten
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Indien un ' " o
dien und China werden den grossten __ .__ br

Teil der Produktionsteigerung realisieren

Entwicklung der Milchproduktion nach Land, 2006/2011(f)
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

UE - 27

Inde

Etats Unis
Brésil+Arg.+Ur.
Russie
Pakistan

Chine

NZ
Ukraine W 2006
H2011

Turkey

Australie

Autres |

Source compilations Gira, d'aprés FAO/OCDE et sources nationales

-> biologisch-technischer Fortschritt ist nicht zu unterschéatzen
Michleistung pro Kuh in den USA: 2 x hoher als in Argentinien 4 x héher als in China
6 x hoher als in Indien 8 x hoher als in Brasilien
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Einflusse auf das Angebot

Politische Rahmenbedingungen

EU-Agrarpolitik
Export-Zolle
Bio-Energiepolitik
Verbesserter Marktzugang

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

- Steigende Preise fiur Futtermittel
- Steigende Preise fir die Milch
- Komparative Preisvorteile von Milch gegeniiber anderen Produkten

Klimatische Rahmenbedingungen

- Temporare Produktionseinbussen
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Resultat:

Borsenartige Preishewegungen...

Euro / 100kg
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Quelle: ZMP
Preisentwicklung MMP und Butter in Deutschland Hene

322

—o— MMP, Lebensmittelware gesackt, ab Werk

—— Butter, Hannover, abgepackte Ware
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.........auch bei Kase

eurosfonne : .
Cotations européennes de fromages
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5000 - == emmenthal Allemagne
= cheddar Royaume-Uni
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3000 %
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Milchpreisentwicklung in Frankreich und Deutschland T

g .

€/1000 litres ramené 38-32 Prix du lait mensuel France et Allemagne
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Milchproduzentenpreise in Euro/kg

Prix producteur du lait 1991-2007
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Preise bei Fetten & Oelen im 2007

Weltmarktpreisentwicklung in USD
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Verschiebungen der Akteure auf dem T
Weltmilchmarkt EH

Anteile der wichtigsten Exporteure von Milchprodukten
(in Milchaequivalenten)

Uebrige Total global gehandelte

Milchmenge:
85 Mio Tonnen Milch

= 13 % der totalen
Weltmilchmenge

Sl Im Vergleich zur Nr. 1 der
Milchnationen
Indien = 90 Mio Tonnen

Source: Dairy Australia
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Globale Kaseproduktion stieg um +2.1 % p.a. 2000-2005

Welt Kaseproduktion nach Hauptregionen

18 -
16
14 - O Others
@ 127 O Oceania
£ 10 |
S O Selected Latin America*
fe]
€

O North America

B Western Europe

1996 2000 2004 2005

Source: GIRA from IDA * Argentina, Brazil, Chile and Uruguay
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Geschatzter Kasekonsum pro Kopf - 2004

Sources:
UBIFRANCE / FIL, FAO, ZMP, douanes locales
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Kase Entwicklung 2004 — 2010

Food Service vs Detailhandel

Kase als Ingredienz treibt das Wachstum bei Kase

01/04: +0,7% p.a.

5000 04/10: no change

4500 -
4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -

500 -

01/04: +6,2% p.a.
04/10: +3,7% p.a.

B

Retalil Ingredient (*)

('000 t)

(*) Incl. Analog cheese W2001 002004 O02010
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Internationaler Milch- und Kasemarkt

Auswirkungen auf den Schweizer Milch- und
Kasemarkt

Ausblick und Fazit
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Rohstoffhandicap zur EU wird volatiler

Quellen:

Preise: BLW, ZMP, SMP, LTO M“ChpreisentWiCklungen 81.35
Monatl8 rokurs: SNB ’
78 T
74 A— ek
70
66
< 62 -
2 i
S 58
g 54 -
o 50 -
T 46 -
42
38
34 T e
30 s
F
26 —*
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan
—— CH Industriemilch, ab Hof (BLW) —&— CH silofreie Milch inkl. SVZ (3Rp.), ab Hof (SMP)
—&— Deutschland, ab Hof (ZMP-Preis) @ EU-Molkereien (LTO)
—&— Neuseeland (LTO) ~—USA (LTO)
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Aber: Zunehmende Grenzoffnung

ist eine Tatsache!

=> Jedes 2. Kilogramm Schweizer Milch steht heute
im internationalen Wettbewerb

- seit 1.6.2007 gesamter Kasemarkt (1’400 Mio. kg Milch)

- Dauermilchwaren (300 Mio. kg Milch)

- Einkaufstourismus (Butter, Rahm, Milch)

=> Bereits jedes 4. Kilogramm Milch wird exportiert
- Kase (500 Mio. kg Milch)

- Milchprodukte (120 Mio. kg Milch)

- Milch in verarbeiteten Lebensmitteln (200 Mio. kg)

ol
-k

TSM - Jubilaumsfeier - 19.03.08 / Referat Matthias Kunz Seite 21



Auswirkungen auf Wettbewerbsfahigkeit [(@'Fl

Anstieg der EU-Preise steigert die Wettbewerbsfahigkeit

der Schweiz
- Verbesserte Exportchancen

-  Reduziert den Einkaufstourismus
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Auswirkungen auf Wettbewerbsfahigkeit

Anstieg der EU-Preise steigert die Wettbewerbsfahigkeit

der Schweiz
- Verbesserte Exportchancen

Reduziert den Einkaufstourismus

Dennoch:
2007 zeigt eine negative Aussenhandelsbilanz mit Kase
- Mehrexporte von + 3235 Tonnen

- Mehrimporte von + 3986 Tonnen

= negative Aussenhandelsbilanz mit Kase von 750 Tonnen
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Erwartete Marktentwicklungen

Steigende Preise fuhren zu einer Ausweitung der Produktionsmenge und
zu einer Dampfung der Nachfrage!

Wachsende Produktionsmengen
- EU Milchquoten steigt voraussichtlich um 2% (ca. 3 Mio t0)
- Starke Produktionserhéhungen im 2007 in den USA (ca. 2 Mio. to ggu. 2006)

- Starke Erhéhungen der Produktionsmengen in China (+ 5 Mio. to/Jahr) und Indien
(+ 3 Mio. to/Jahr)

- Aber: Trockenheit in Australien und Neuseeland haben bremsende Wirkung.

Nachfragedampfung

- In Deutschland sind erste Verbraucherreaktionen auf die gestiegenen Milchpreise
erkennbar.
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Euro / 100kg

Absehbare Konsequenzen

Rohstoffwert vs. Auszahlungspreis Rohmilch

(Preisvergleichsbasis Milch mit 3.7% Fett und 3.4% Eiweiss)
55.00

50.00 -
45.00 -
40.00 -
35.00 -
30.00 -
25.00

20.00

15.00 +-
10.00 —— virtueller Rohstoffwert d (Ableitung aus Erlés Butter/MMP abzlglich Produktionskosten) :

500 - =l effektiver Milchpreis D
O_OO T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
PCOE PP PP FPLPO PP AR YYD PR
SICUANEN NN VN SN SN RN N SN NI A SN AN SN S NN SN SN SN NN N RN
v A » A [n PN A A N» A [a PN VY A »
F@ MR P P PR T @ @ R P PR T o F (@ @

T T T T T T

Wohin gehen die Milchpreise? - Altes Preisniveau oder sogar darunter?
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Internationaler Milch- und Kasemarkt

Auswirkungen auf den Schweizer Milch- und
Kasemarkt

Ausblick und Fazit
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US-$/100kg Milch

Entwicklung des globalen Milchpreises

Preisentwicklungen

70
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60 /\
., \ [
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Preisentwicklungen
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» Die Produktion verschiebt sich zunehmend in die Lander mit den tiefsten
Produktionskosten, wird jedoch stark beeinflusst durch Wettereinflisse

» Die Nachfrage wird getrieben durch das Bevolkerungswachstum und die
hohere Milchnachfrage pro Kopf dank verbesserter Einkommenslage

» Der globale Milchmarkt wird volatiler, die Preise korrigieren sich schnell
und sind getrieben durch Commodities

» Hohere Weltmarki-/EU-Milchpreise verbessern die Wettbewerbsfahigkeit
der Schweizer Milchbranche im Export und auf den ungeschutzten
Inlandmarkten , falls die Milchproduzenten dies mittragen wollen

» Die Exporte von Schweizer Kase sind auf den Detailhandel ausgerichtet
und nicht auf die wachsende Industrie, es braucht deshalb mehr Stabilitat
in der Preispolitik und Zeit im Marktaufbau

» Der Dollarzerfall birgt sehr grosse Risiken, Marktanteile zu verlieren

> Per Ende 2008 fallen die letzten Exportbeitrage und missen mit erneuten
PreiserhOhungen kompensiert werden
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... am Schluss sitzen wir alle im gleichen Boot!
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