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310 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Auftrag / Ziel

BV Art. 104:
1 Der Bund sorgt dafür, dass die Landwirtschaft durch eine 

nachhaltige und auf den Markt ausgerichtete Produktion 
einen wesentlichen Beitrag leistet zur:

a. sicheren Versorgung der Bevölkerung; 

b. Erhaltung der natürlichen Lebensgrundlagen und zur Pflege 
der Kulturlandschaft; 

c. dezentralen Besiedlung des Landes.

Überholt? Nein gemäss Studie HSG

�Einzig überzeugendes Konzept



410 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Ausgangslage

Schwächen

- Kosten / Effizienz

- Abhängigkeit vom Grenzschutz

- Binnenmarkt fokussiert
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Ausgangslage

Stärken

- Qualität / Renommee der Produkte

- Produktionstechnik / - methoden 

- Landschaftswert
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Eier (463)

Milch und Frischmilchprodukte (478)

Fleisch (ohne Wurstwaren) (467)

Kartoffeln (460)

Honig (345)

Gemüse (475)

Käse (479)

Obst/Beeren (473)

Wurstwaren (433)

Getreideprodukte (487)

Pilze (358)

Kartoffelprodukte (358)

Obstsaft (420)

Speiseöl (441)

Wein (374)

Topfpflanzen (226)

Schnittblumen (319)



610 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Herausforderungen

� Erosion / Elimination des Grenzschutzes

- Globalisierung (Kreditkrise / Schwellenländer)

- WTO:  Ø – 2/3 Zollabbau

� Optimierung der Direktzahlungen

- Fokussierung auf nicht marktfähigen Leistungen

- Regionalisierung – Differenzierung

- Reduzierung?

� Neue Knappheiten

- Klimawandel (Trockenheiten etc.)

- Beschränkte Ressourcen / Energie / Wasser

- Grenzen der Umweltbelastbarkeit



710 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Weiterentwicklung (1)

� Massgeblicher Abbau des Grenzschutzes (WTO / FHA)

= volatile, tendenziell steigende Weltmarktpreise

= knappe Umweltgüter � verschärfte Vorgaben (u.a. Drittstaaten)

= Umsetzung zeitgleich mit DZ und Begleitmassnahmen

� Direktzahlungen (Motion des Ständerates)

= noch stärkere Entkopplung

= regionale Differenzierung - für Biodiversität
- Umweltdefizite

= Hügel- und Berggebiet gestärkt



810 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Weiterentwicklung (2)

� Begleitmassnahmen

= QS-Systeme

= Absatzförderung

= Exportinitiative

= temp. Strukturverbesserung / Ausstiegshilfe

= ???

� Glaubwürdigkeit / Vertrauen / Rückverfolgbarkeit werden immer 
zentraler

= effizientes Datenmanagement nötig
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TSM Aufgaben / Message-/Service Bus

Es braucht auch künftig Dienstleister wie TSM



1010 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Bilanz

Im UNO-Jahr der Kartoffel

Falls

hat Zukunft!



1110 Jahre TSM Treuhand GmbH /Manfred Bötsch 

Danke für die Zusammenarbeit

Herzliche Gratulation zum Jubiläum

Alles Gute für die Zukunft


